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Kutatóintézet szakmai rendezvénye  

Veszprém, 2023. november 16.

Lehet-e másképp? Minipályázatok -

Közösségi döntéshozatal a VEB2023 

program keretében



Veszprém-Balaton2023 – úti cél és élettér

Veszprém és a
Bakony-Balaton régió: 

116 partnerségi megállapodás –
kb. 300 000 helyi lakos



Minipályázatok – pályázati keretek VEB2023

 Név: „Minipályázatok” elnevezésű támogatási konstrukció

 Hol? Veszprém-Balaton-Bakony térség

 Kik a pályázók? Helyi közösségek, civil cégek, vállalkozások ötletei

 Felelős lebonyolító: Veszprém-Balaton Régió Kultúrájáért Közalapítvány 2022-2023

 Időszak: Negyedévente, négy fordulóban 

 Tematika / közösségi kezdeményezés: közösségi kert, garázskiállítás, 
lépcsőházkoncert, túra, zenei program, népművészet és hagyományőrzés...

 Döntéshozók: egy ún. közösségi döntéshozatal keretében mutatták be és értékelték a 
helyi lakosokból választott zsűritagok

 Döntéshozók összetétele: minta a helyi lakosság, demográfia és 
érdeklődés/motiváció; zsűritagok száma és pályázatok aránya (projekt során fejlődött)

 Lebonyolítás: moderált formában, egy kooperatív társasjáték keretein belül, minden 
esetben több zsűritag támogatását is élvezzék. 



 Helyi közösségek igényeit és bevonását 
erősíti

 Helyszínként Veszprémben és a 
VEB2023 régióhoz tartozó településeken 
valósulnak meg

 Formabontó, kreatív, közösségépítő
tervek kivitelezése előfinanszírozással 

 Egységesen 1000 euró / 350 000 forint 
támogatás

 Egyszerű pályázati formanyomtatvány, 
adatlap, elszámolás

Szlogen: „Engedd szabadon a fantáziád!”



 Közösségi döntéshozatal, mint
a fenntarthatóság társadalmi 
pilléréhez szorosan kapcsolódó 
módszertan

 A módszertan adaptálhatósága 
különböző település- és 
területfejlesztési tervekbe 

 VEB2023 területén 
megvalósított miniprogramok 
térbeli és tematikus jellemzői

 Kis közösségek lehetősége?

Minipályázatok – a folyamat



Kutatási módszertan

1. Pályázat és közösségi döntés folyamata: 
strukturált interjúk a
VEB2023 munkatársaival (7 fő)

2. Közösségi döntéshozatal:
zsűritagok véleménye (70 fő)

3. Minipályázatok lebonyolítói – 241 nyertes 
pályázat térbeli és tematikus elemzése

 Szakirodalom feldolgozás

 Szakértői strukturált interjúk 

 Zsűritagok visszajelzéseinek elemzése

 Minipályázatok térbeli, tematikus jellemzői



KÖZÖSSÉGI DÖNTÉSHOZATAL



A VEB2023 szakértő véleménye – a PartLab csapat  

 „A zsűrizés egy nagy élmény”

 Ismeretlen emberek leülnek, vitát generálunk 
közöttük

 Nem tudjuk, hogy ennek mi lesz az 
eredménye – ott dől el

 A coachingban és a társasjátékokban használt 
technikákat alkalmazzuk

 A döntéshozóknak muszáj értékeket 
választaniuk, együttműködniük és aztán 
dönteniük

 A kulcselem a beszélgetés

 Vita, győzködés, érvelés: személyes és 
csoportos döntések



Közösségi döntéshozatal: előnyök és hátrányok

 nem feltétlenül van rálátás a 
zsűritagok kiválasztásánál az 
érdekeltségre

 zsűritagok regisztrációs folyamata: 
nem mindig tudtak mintát venni a 
régióból

 érzékenység a szociális 
problémákra - ez sokszor elvitte a 
döntést más irányba

 zsűritagok tekintetében volt 1-2 
ismétlődés

 szakmaiság, hozzáértés – civil 
emberek döntenek

 a döntéshozók a pályázókat/elnyert 
összegeket nem ismerik

 idő- és erőforrás igényes

 emberközeliség

 pártatlanság, függetlenség

 átláthatóvá teszi a döntéshozatalt

 sokféleség érvényesül

 erős közösségépítő szerep

 ismeretlen emberek kerülnek egy 
asztalhoz

 zsűritag magáénak érzi a programot

 aktív zsűritag általában „influenszer”, 
véleményvezér a saját környezetében

 összefogottság

 humán működésmód

 a véleményt fel kell vállalni

 lokálpatrióta szellemiség

 kis közösségek látják, hogy van 
értelme nekifogni - ÜGYRE figyelünk

 nem adminisztratív, egyszerű eljárás
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Mit gondolnak a zsűritagok? Térbeli különbségek
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Összességében hányasra értékeli a zsűrinapot

A zsűrizéssel kapcsolatos átlagos elégedettség
helyszín szerint

Veszprémi átlag Régiós átlag

Veszprémi zsűritagok létszáma: 30 fő Régiós zsűritagok létszáma: 40 fő 



Mit gondolnak a zsűritagok? A közösségi 
döntéshozatal folyamatának értékelése
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A zsűrizéssel kapcsolatos átlagos elégedettség

Szívesen részt venne a jövőben is hasonló zsűriben, vagy ajánlaná azt ismerősének?

IGEN 67 fő       TALÁN 3 fő 



MINIPÁLYÁZATOK TÉRBELI ÉS TEMATIKUS 

JELLEMZŐI –

a benyújtott pályázatok alapján



Minipályázatok térségi jellemzői – 241 nyertes

Forrás: Veszprém–Balaton Régió Kultúrájáért Közalapítvány, 2023 



Minipályázatok eredménye: milyen korosztályt érint 
a program? Helyi lakos/turista?

Forrás: Veszprém–Balaton Régió Kultúrájáért Közalapítvány, 2023 

93

123

161 167
178

151

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

Óvodás
korú vagy

kisebb
gyerekek

általános
iskolás 7-

14 év

fiatalok
14-18 év

gyerekes
családok

aktív korú
felnőttek

idősek

A pályázatok/programok által elért 
célközönség kora

33%

6%

61%

Kinek szól a program?

elsősorban helyi lakos

elsősorban látogató / turista attrakció

mindkettő: helyi lakos és látogató



Minipályázatok eredménye: a kultúra melyik 
szeletéhez kapcsolódik leginkább a program ?

Forrás: Veszprém–Balaton Régió Kultúrájáért Közalapítvány, 2023 
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Minipályázatok visszajelzése (N=36)

Forrás: Veszprém–Balaton Régió Kultúrájáért Közalapítvány, 2023 

Tájékozódás: VEB2023 honlap & 
ismerős ajánlása, minipályázat roadshow 

Részvétel más Minipályázat 
rendezvényen: 11 eset

Folyatás esetén időbeli ütemezés 
(fő): 

 Negyedéves bírálat (20)

 Féléves bírálat (11)

 Folyamatos beadás (4)

 Évente egyszer bírálat (1)

Pályázati összeg (fő): 

 500eFt (21), 1 000eFt (6), 

 400eFt (4), 350eFt (5)

Három szó, ami először eszébe 
jut a Minipályázat szó hallatán:



ÖSSZEFOGLALÁS, JAVASLATOK



Közösségi döntés, közösségi részvétel, közösségi bevonás

 közösségi döntések elmélete (public choice theory) 
– a kormányzati szektor szereplői is piaci szereplőkhöz 
hasonlóan viselkednek, cselekvéseikben, döntéseikben 
egyéni haszonmaximalizálásra törekedve saját 
individuális céljaikat követik. 

 közösségi gazdaságtan (public economics) – a 
politikus döntéshozók, mint a közjót előmozdítani kívánó 
szereplők feltételezése, mikor, milyen javak esetén 
szükséges közösségi beavatkozás, s melyek az optimális 
szervezeti rendszerek

 közösség-szervezés/közösségfejlesztés és 
településfejlesztés – a döntéshozók igyekeznek 
optimális mértékben bevonni az érintett lakosságot a 
döntések előkészítésébe, majd a fejlesztések 
kivitelezésébe

 decentralizált, közösségi döntéshozatal –mindig az 
érintettek/helyiek döntenek

Értékrend,
világnézet

Társadalmi és
gazdasági lokalizáció

Igazságosság

Rendszer, 
komplex probléma



Zsűrizés: játékon alapuló, átlátható döntés

 Zsűritagok reprezentativitása: kor, nem, iskolai 
végzettség, lakóhely, kulturális érdeklődés

 EKF-régióhoz csatlakozott 116 település 
bármelyik lakója jelentkezhetett

 A zsűritagok saját maguk fogalmazzák meg az 
értékeket, döntési sarokpontokat

 Élményalapú, interaktív zsűrizési folyamat

 Közösségi bevonás a BIDBOOK-ban benne volt

 Első ciklusban „tesztkör”, izgalmas főpróba - az 
eredeti ötletet ez alapján javították, gyorsították 
(az értékelés előkészítése, térkép, értékelőlap) 

 Minden forduló után visszajelzés a 
zsűritagoktól - javaslataikat, észrevételeiket is 
figyelembe vették a következő ciklusban



Közösségi döntéshozatal fejlesztési lehetőségei –
szakértői javaslatok

Összeg: 

 500 eFt (maximum) 

 Összeszerűségében alacsony összeg, színes, 
programcsomag 

Időszak: negyedéves / féléves időszak 

Térbeliség: 

 Veszprém és régió bontásban (? 1/3-2/3)

 A Balaton déli partot és a Bakonyt jobban be kell 
kapcsolni

Tematika: 

 a pályázati cél más tematikus területekre is 
kibővíthető (civil egyesületek támogatása)

 elválasztani a céltól az eszközt (természet 
megismerése – lovaskocsikázás)

Zsűri: 

 adott közösségből kiválasztott

 zsűritagok toborzása: nagyobb 
kampány, kommunikáció



Köszönjük a figyelmet!

Dr. LŐRINCZ Katalin
egyetemi docens

TÓTH Anikó

pályázati projektfelelős


